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Bei 0° C wird aus flüssigem Wasser plötzlich Eis. Dies geschieht auch in der Unternehmenswelt. 
Bekannte Marken wie Kodak, Nokia oder Grundig haben den richtigen Zeitpunkt verpasst.
 
Wer zu spät startet, den bestraft bekanntlich das Leben. Mit der Ambidextrie Expert Ausbildung  
wirst Du fit für die Organisations- und Führungsverantwortung des 21. Jahrhunderts. 

Du eignest Dir den Werkzeugkasten an, um mit Xploit und Xplore in Deinem Business balan-
cieren zu können und Wertschöpfung zu fördern. Du lernst, wie sich Organisationen und Teams 
wirksam entwickeln lassen anstatt ständig Change-Theater zu spielen.

Du verhilfst Deiner Karriere zu einem ordentlichen Boost.
Wie werden wir wieder mutiger?
 
Wenn wir mit Unternehmern reden, treffen 
wir auf die Aussage: “An jeder Ecke bekomme 
ich neue tollklingende Konzepte, doch was 
nutzen mir diese in meinem täglichen Alltag, 
in welchem es um Effizienz und Wettbe-
werbsfähigkeit geht? Ist es nicht alter Wein  
in neuen Schläuchen? Was würdet ihr  
empfehlen?” 
 
Wer heute eine Organisation, ein Team oder 
auch nur sich selbst führen will, der ist mit 
einem ganzen Blumenstrauß an Heraus- 
forderungen und vor allem neuen Methoden 
konfrontiert. Was gestern noch ein erfolg- 
reiches Geschäftsmodell ist, kann morgen ein 
Absturz sein.

Josef Bierl und 
Johanna Billing –

Deine Instruktoren 
und Designer der 

Qualifizierung 

Was Du bekommst!

•	 Eine Community aus Absolventen, die immer weiter wächst  und ein  
umfangreiches Austausch- und Vernetzungsangebot. 

•	 Ein ganzheitliches Vermittlungskonzept durch die systemische Ambidextrie Aufstellung 

•	 Eine Bestätigung Deines Könnens durch das Zertifikat des Lehrstuhls für  
Organisations- und Unternehmenspsychologie von Prof. Dr. Peter Fischer an  
der Universität Regensburg

Was nutzt agiles Projektmanagement aus 
der Softwareentwicklung, wenn das eigene 
Unternehmen zum produzierenden Gewerbe 
gehört? 
 
Aus unserer Sicht ist das Erfolgsrezept Mut 
mit der richtigen Balance aus Agilität und 
Stabilität. Wie beim Fahrradfahren kann man 
Balance lernen. Das bedeutet, mutig mit beiden 
Armen das Gleichgewicht zu halten zwischen 
Bewährtem und erfolgreichem Jetzt und der 
Fähigkeit zur radikalen und unausweichlichen 
Transformation.

Unsere Empfehlung sind die Methoden der  
Ambidextrie und systemischen Aufstellung, um 
stabil Schritt für Schritt vorwärtszukommen, 
denn eines ist sicher, es führt kein Weg zurück.

Wir freuen uns, wenn wir Dir den Weg zur  
Ambidextrie bereiten dürfen. 

Josef & Johanna 

Warum
eigentlich Ambidextrie?!
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Dr. Hans-Joachim Gergs
Dozent am Executive Education Center, Technische Universität München, 
Gastdozent, Universität Heidelberg, Senior Consultant Change Management, 
AUDI AG ist Buchautor u.a. von ‘Agilität braucht Stabilität’.

Deine Wegbegleiter

Jürgen Kandlbinder
durchlief mehrere Managementpositionen in der Bayernwerk Netz GmbH.  
Mit dem von ihm gegründeten Bereich Digitale Transformation NEXT sichert 
er heute das Tagesgeschäft und die Zukunftsfähigkeit des Bayernwerks in der 
Energiewende.

Josef Bierl
Lehrtherapeut (DGfS) nutzt die Methode der systemischen Aufstellung,
um Familienunternehmen, Banken, Sparkassen und Kliniken bei Umbrüchen 
zu beraten.

Johanna Billing
v. a. zertifiziert in der Personaldiagnostik sowie in Vertriebsthemen coacht 
heute junge und erfahren Führungskräfte und ist seit vielen Jahren tätig für 
eine Sparkassen-Akademie.

Prof. Dr. Peter Fischer
Chief Scientific Officer, Lehrstuhlinhaber für Arbeits-, Organisations-, Sozial- & 
Wirtschaftspsychologie, Universität Regensburg lehrt zu den Schwerpunkten 
Führung, Team, Entscheidungs-Prozesse und Mitarbeiter-Gesundheit.

Prof. Dr. Hanna Heinrich
Professorin für Wirtschafts- und Sozialpsychologie an der University of  
Applied Science Doepfer (HSD) Regensburg mit Schwerpunkt Personal- und 
Organisationsentwicklung bringt Erkenntnisse der wissenschaftlichen  
Psychologie erfolgreich in die Praxis.

1. Stufe – Neues Lernen

Ambidextrie zu erlernen, mit der Du einen völlig neuen Blick  
auf Organisationen und ihre Zusammenhänge wirfst, ist ganz  
ähnlich wie Fahrrad fahren lernen,  

Dr. Hans-Joachim Gergs  – Autor: Agilität braucht Stabilität –  
und Jürgen Kandlbinder sowie weitere erfahrene Ambidextrie- 
Experten aus der Praxis vermitteln Dir erfolgreiche Strategien  
zur Umsetzung, mit denen Du die Herausforderungen Deines 
Unternehmens treffend analysieren kannst. Sollten in Deinem 
Unternehmen schon mehrfach Veränderungsprojekte gescheitert 
sein, liefert Dir Ambidextrie vielleicht eine Erklärung und damit 
eine neue Chance. Du verhilfst Deiner Karriere zu einem 
 ordentlichen Boost.

2. Stufe – Üben

Neues lernen reicht nicht aus. Damit die erlernten Fertigkeiten 
eine sinnvolle Umsetzung ermöglichen, braucht es viel Übung 
und Reflexion der gelernten Inhalte, um passende Analysen der 
Ursachen durchführen zu können.  
Du erhältst viele Übungen und Aufgaben, die Dich systematisch 
auf Deine Rolle als Ambidextrie Expert vorbereiten. So kannst  
Du strukturelle und kulturelle Muster in Deinem Unternehmen 
identifizieren, die Veränderungsprojekte und dem neuen  
Handeln zum Erfolg verhelfen. 

In dieser Phase unterstützen Dich unsere Instruktoren Josef Bierl 
und Johanna Billing.

3. Stufe – Anwenden

Hast Du alle notwendigen Fertigkeiten erlernt und durch die 
Übungen vertieft, kombinierst Du alles sinnvoll miteinander,  
in dem Du Dich und neues Wissen auf den Prüfstand stellst  
und Ambidextrie in die Anwendung bringst.

An dieser Stelle begleiten Dich Prof. Dr. Peter Fischer und 
Prof. Dr. Hanna Heinrich zu Deinem zertifizierten Erfolg.

3 x 3
Stufen zum 

Ambidextrie Expert
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Beidhändigkeit ist die Fähigkeit der 
Zukunft! Beidhändig arbeiten  
bedeutet, mit einer Hand eine stetige 
Weiterentwicklung anzustreben und 
mit der anderen Stabilität zu geben 
sowie Bewährtes zu erhalten.

3 x 3
Stufen zum 

Ambidextrie Expert

DU NIMMST AN DEN AMBIDEXTRIE LEADERSHIP SESSIONS TEIL.

DU NIMMST AN UNSEREM TRAININGSCAMP TEIL.

Ambidextrie zu lernen, ist wie das Fahrrad fahren lernen. Hat man erst die Balance gefunden,  
fährt man immer sicherer und schneller. Es entsteht mit Leichtigkeit ein Flow. 

Hans-Joachim Gergs, Jürgen Kandlbinder und weitere Ambidextrie-Experten vermitteln Dir diese 
Grundlagen in spannenden Online-Sessions und unserem Online Curation KI Tool Learning Hubz. 

Diese Sessions werden mit 2 – 4 x 30‘ minütigen Coaching Einheiten unterstützt.

Deine Stufen

Das Trainingscamp steht ganz im Zeichen der praktischen Anwendung und ist das Herzstück  
unserer Qualifizierung. Es besteht aus 2 x 2 Modulen, bei denen Dir Josef Bierl und  
Johanna Billing  viele Gelegenheiten und Raum für Übung geben.

Bitte beachte: Für die Teilnahme am Trainingscamp ist das Absolvieren der Online Sessions und 
das Einhalten der Coaching Termine unbedingt notwendig. Das Trainingscamp ist 4 – 6 mal im Jahr 
separat über die Ambidextrie Expert Website buchbar. In 2024 starten wir im März.

DU NIMMST AN DER MASTERCLASS TEIL.

Die Masterclass – www.gfeo.eu/masterclass-ambidextrie – steht ganz im Zeichen der praktischen 
Anwendung. Du reflektierst über aktuelle Impulse und bringst diese mit Deiner Tätigkeit in  
Zusammenhang. In dieser dreitägigen Präsenzveranstaltung diskutieren Hans-Joachim Gergs 
und Peter Fischer – begleitet von Special Guests – gemeinsam die Fälle von Teilnehmern, vielleicht 
auch Deinen? 

Am letzten Tag stellen wir mit einem „Use Case“ Dein Wissen auf die Probe. Die Masterclass dient 
dem Netzwerken, Austauschen und kennenlernen von Top Experten.

Bitte beachte: Für die Teilnahme an der Masterclass solltest Du die vorherigen Abschnitte der 
Qualifizierung bearbeitet bzw. besucht haben. Mit dem Besuch der Masterclass erhältst Du 
das Zertifikat zum Ambidextrie Expert vom Lehrstuhl für Organisations- und Unternehmens- 
psychologie der Universität Regensburg.

03

01

02
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Dein Einstieg in die  
Ausbildung beginnt mit 
dem Ambidextrie Profil 
Fragebogen und der  
Welcome Session – 
virtuell, in der wir Dich 
herzlich willkommen 
heißen und Du  
gemeinsam mit anderen 
Teilnehmern zu Deiner 
Ambidextrie Lernreise 
startest. 

Du absolvierst  
12 Online Sessions.  
Dein persönliches 
Lernziel unterstützen 
wir mit einem  
KI basierten Curation  
Format – Learning Hubz, 
welches sich an Deinem 
aktuellen Wissen und 
Deinen Interessen  
orientiert.  
Wir garantieren Dir ein 
exklusives Lernen, welch-
es nur auf Dich  
zugeschnitten ist.

Zusätzlich nutzt Du 
die zwei 30‘ minütigen 
Vertiefungcoachings, 
live oder virtuell, mit  
Dr. Hans-Joachim Gergs, 
Jürgen Kandlbinder 
oder einem unserer  
Instruktoren.  
In diesen Vertiefungs- 
sessions verfestigst und 
reflektierst Du Dein  
Ambidextrie Profil und 
die Inhalte der Sessions.

01 02 03

Mindest 4 mal im Jahr 
findet eine Praxistrans-
fersession in Form des 
Trainingscamps mit 
Josef Bierl und Johanna 
Billing  statt. Du stellst 
den beiden Deine  
Fragen, bringst erste 
kleine Fälle aus Deiner 
Praxis ein und übst Dich 
in der Anwendung der 
systemischen 
Ambidextrie Aufstellung.

Ebenfalls mindestens 4 mal im Jahr findet eine Masterclass 
statt. In der Masterclass werden ganz praktische Themen des  
Organisationsalltags oder kleine Praxisbeispiele besprochen. 
Wir schauen inhaltlich über den Tellerrand hinaus und  
behandeln die Facetten der Ambidextrie. Ein Großteil der 
Masterclass werden von Hans-Joachim Gergs, Peter Fischer 
oder Hanna Heinrich persönlich durchgeführt, manche  
Impulse übernehmen unsere Netzwerkpartner und zum 
Kaminabend laden wir einen Gast aus einer Organisation ein, 
der uns z.B. von seinem eigenen Unternehmen berichtet.

04 05

Dein Einstieg mit 
Ambidextrie Profil 

Fragebogen und 
Welcome Session

Die 5 Stationen
Wie
es läuft …

01

02

Online Sessions mit einem  
KI basierten Curation  Format

Vertiefungs- 
coachings03

0405
Praxistransfer-Session 
in Form eines  
Trainingscamps 

Mindestens 4 mal im Jahr 
Masterclases mit Themen 
des Organisationsalltags 

und Praxisbeispielen

Dein Fortschritt
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Du willst erst einmal vorfühlen, Dein Ambidextrie Profil erstellen und für Dich lernen,  
dann steige mit der „On Demand“ Lernreise ein.

Vertiefendes Methodenwissen und praktische Anwendungen sind Dir wichtig.  
Du möchtest Ambidextrie nicht nur theoretisch beherrschen, sondern auch anwenden,  
dann ist das „Exklusiv“ Paket genau richtig.

Für Dich zählt die Meisterschaft und die Vernetzung? Du möchtest Deine eigene Karriere 
fördern oder neue Kunden gewinnen?  Ein vollumfänglicher Abschluss ist Dir wichtig,  
dann ist das Paket „All in“ der Favorit.

* inkl. Übernachtung und Verpflegung in der Seminarunterkunft 
Ambidextrie Expert 2024 powered by Perfect Train

Was möglich ist

Was
Du investierst

On Demand –
Spare Zeit!

All in –
Erreiche die Meisterschaft!

Exklusiv –
Werde fit!

999,00 €*
netto

7.900,00 €*
netto

3.999,00 €*
netto

Zugang für 12 Monate

12 Online Sessions

Ambidextrie Profil  
Fragebogen

Buch: Agilität braucht 
Stabilität

2 Vertiefungscoachings

Trainingscamp 
mit Josef Bierl und 
Johanna Billing

2 Special Session

Masterclass &
Zertifikat

Zugang für 12 Monate

12 Online Sessions

Ambidextrie Profil  
Fragebogen

Buch: Agilität braucht 
Stabilität

2 Vertiefungscoachings

Trainingscamp 
mit Josef Bierl und 
Johanna Billing

2 Special Session

Masterclass & Zertifikat 
der Universität  
Regensburg

Zugang für 12 Monate

12 Online Sessions

Ambidextrie Profil  
Fragebogen

Buch: Agilität braucht 
Stabilität

2 Vertiefungscoachings

Trainingscamp 
mit Josef Bierl und 
Johanna Billing

2 Special Session

Masterclass &
Zertifikat
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Herausforderung und 
Zeit

Bild der Zukunft Neues Denken

01 02 03

Polaritäten managen Grundlagen der Ambi-
dextire

Ambidextrie Matrix

04 05 06

Rollenmodell & Führung Kommunikation und 
Vernetzung

Competing und  
Value Frame

07 08 09

Team Dynamik Innovation und  
Geschäftsmodell

Fallarbeit AUDI AG

10 11 12

Das Buch zur Ambidextrie 

Agilität braucht Stabilität
Mit Ambidextrie Neues schaffen und Bewährtes bewahren

von Dr. Hans‑Joachim Gergs / Arne Lakeit

Viele Unternehmen stehen vor einer tief greifenden Transformation, die in den nächsten 
Jahren ein hohes Maß an Innovations- und Veränderungsfähigkeit erfordern. Die zentrale 
Herausforderung lautet: Wie können wir in bisherigen Kernmärkten weiterhin wettbewerbsfähig 
bleiben und gleichzeitig die Innovationsfähigkeit steigern, ohne den inneren Zusammenhalt zu 
gefährden? 

 Dr. Hans-Joachim Gergs und Arne Lakeit erläutern, dass erfolgreiche Unternehmen zwischen
 Stabilität und Innovation balancieren und zu sogenannten ambidextren Organisationen werden
 .müssen und zeigen in ihrem Buch, wie der Weg zum ambidextren Unternehmen aussehen kann

 Dabei kommt der Führung eine wichtige neue Funktion zu, das kreative Spannungsverhältnis
zwischen Innovation und Stabilität kontinuierlich auszubalancieren und aufrechtzuerhalten.

Was zu allen Paketen dazu gehört

Einzelübersicht

Die 12 Online Sessions
Themen
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Innovation und Anpassungsfähigkeit: Ambidextrie ermöglicht es Unternehmen, gleichzeitig 
innovative neue Ideen zu verfolgen, während sie auch ihre bestehenden Produkte und Prozesse 
optimieren. Dies macht das Unternehmen anpassungsfähiger gegenüber sich ändernden Markt-
bedingungen und Kundenbedürfnissen.

Wettbewerbsfähigkeit: Durch die Kombination von Exploitation und Exploration können 
Unternehmen ihre Wettbewerbsfähigkeit stärken, indem sie sowohl ihre bestehenden Stärken 
ausbauen als auch neue Märkte erschließen und sich damit von Wettbewerbern differenzieren.

Risikominderung: Die Ambidextrie hilft Unternehmen, das Risiko zu streuen, indem sie nicht nur 
auf eine einzige Strategie setzen, sondern verschiedene Möglichkeiten verfolgen. Dies reduziert 
die Auswirkungen von unvorhergesehenen Ereignissen oder Veränderungen in der Geschäfts-
umgebung.

Strategische Ausrichtung: Nach der Qualifikation ist es Dir möglich, eine Unternehmenskultur  
zu fördern, die sowohl Exploitation als auch Exploration unterstützt. Dies erfordert eine klare  
strategische Ausrichtung, die Ressourcen sowohl für die Optimierung des bestehenden Geschäfts 
als auch für die Suche nach neuen Möglichkeiten einzusetzen versteht.

Förderung von Innovation: Als Führungskraft kannst Du ein Umfeld schaffen, das Experimentie-
ren und Risikobereitschaft unterstützt. Du kannst  Teams ermutigen, neue Ideen zu entwickeln 
und zu testen, und Fehler als Lernmöglichkeiten betrachten.

Effektive Ressourcennutzung: Als Führungskraft bist Du der erste Innovator und behältst den 
Überblick, dass Ressourcen effektiv eingesetzt werden, um sowohl Stabilität als auch die  
Transformation erfolgreich umzusetzen und nicht dem Zufall zu übelassen.

Für Führungskräfte

Modernste Lernmethoden: Mit Hilfe von KI und dem Einsatz eines einzigartigen Ansatzes 
– entwickelt von Stefan Diepolder – zum Kuratieren von Inhalten, profitierst Du von genau auf  
Dein Lernverhalten zugeschnittenem, aktuellstem Wissen aus der Welt der Ambidextrie.

Aufstellung: Das Konzept der Aufstellung hat sich in der Führungskräfteentwicklung vom  
Konzern bis hin zu den Banken etabliert. Durch die Visualisierung und das Erleben von 
Beziehungs- und Interaktionsmustern innerhalb des Systems können Teilnehmer Blockaden 
erkennen und lösen. Dies führt zu einem tieferen Verständnis der eigenen Potentiale und 
ermutigt Dich, das Erlernte aktiv umzusetzen.

Masterclass: In der Digitalisierung ermöglichen Netzwerke einen schnellen Informations- 
austausch. In einer dynamischen Welt ist dies der entscheidende Vorteil. Wir verbinden unsere 
Teilnehmenden untereinander sowie mit Experten und Umsetzern der Ambidextrie. 

Mit All In erhältst Du bei Deinem Abschluss ein Zertifikat des Lehrstuhles für Organisations- 
und Unternehmenspsychologie.

Für Lernende

Für Unternehmer

3 x 3
gute Gründe für
die Qualifikation
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Die Zahlung erfolgt per Rechnung. Die Anmeldung kann seitens des Teilnehmers bis zu vier  
Wochen vor der Veranstaltung kostenfrei storniert werden. Danach ist der volle Rechnungsbetrag 
fällig. Die Anmeldung sende per eMail an gerrit.mauch@gfeo.eu oder per Post an 
GfeO mbH | Industriestr. 5 | 93192 Wald. 

Ich habe die Datenschutzerklärung auf der Internetseite der GfeO zur Kenntnis genommen 
und stimme zu, dass meine hier angegeben Daten zum Zwecke der Abwicklung des  
Anmeldeprozesses verarbeitet und gespeichert werden.

ANMELDEN
Buche jetzt!   			             	On Demand            Exklusiv            All in
Bitte ankreuzen

Name Vorname

999,00 €* 3.999,00 €* 7.900,00 €*
* netto, inkl. Übernachtung und Verpflegung in der Seminarunterkunft

BUCHE JETZT!

Erweitere Deine Möglichkeiten und  
melde Dich jetzt an zu  

Deiner persönlichen Lernreise!

Du hast noch Fragen?
gerrit.mauch@gfeo.eu

geboren am Titel

Firma Bereich/Funktion

Straße Firma

PLZ / Ort Zusatzvermerk, Abteilung

Telefon geschäftlich Straße

Mobil PLZ / Ort

E-Mail

Anschrift Rechnungsanschrift, falls abweichend von Anschrift

Branche
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Gender-Hinweis

Aus Gründen der besseren Lesbarkeit wird auf die gleichzeitige Verwendung der Sprachformen  
männlich, weiblich und divers (m/w/d) verzichtet. Entsprechende Begriffe gelten im Sinne der  
Gleichbehandlung grundsätzlich für alle Geschlechter. Die verkürzte Sprachform hat nur redaktionelle 
Gründe und beinhaltet keine Wertung.

Bild-Nachweis
Eigene sowie Bilder von Matt Bero für pixabay, Markus Spiske und Israel Navarro für unsplash
unter den jeweiligen Lizenzen

Postanschrift oder Mailkontakt für Deine Anmeldung

GfeO mbH 
Gesellschaft für empirische Organisastionsforschung
Industriestraße 5
93192 Wald 

gerrit.mauch@gfeo.eu
www.gfeo.eu

Ambidextrie Expert 2024 powered by Perfect Train


